Tisztelt Sziilok!

2019. marcius 7-én iskolankban tanfeliigyeleti ellenbrzés zajlott. Az orszagos tanfeliigyelet
keretében lebonyolitott intézményellenérzés célja annak feltarasa volt, hogy az intézmény hogyan
valdsitotta meg sajat pedagodgiai programjat, céljainak hogyan tudott megfelelni, azok
megvaldsitasaban hol tart.

A jogszabalyi elGirasnak megfeleléen az ellendrzést 6tévente egyszer kell elvégezni. Ezt az ellenOrzést
iskolankban mar megelézte az intézményvezetdi Onértékelés, intézményvezetdi tanfeliigyeleti
ellendrzés, valamint az intézményi onellendrzés is.

A harom szakértd elézetesen mar tanulmanyozta az iskola pedagodgiai programjat, szervezeti és
miikodési szabalyzatat, tovabbképzési programjat, beiskolazasi terveit, az elmult két év munkaterveit
¢s beszamoloit, az elmult 5 év kompetenciamérésének és egyéb iskolai méréseinek eredményeit és
elemzéseit. Mindez tobb mint 1000 oldal terjedelmi iskolai dokumentaci6. Ezeken feliil
hozzéaférhettek az iskola pedagdgusainak Onértékelési jegyzOkonyveihez, valamint a korabban mar
emlitett intézményvezetdi Onellendrzés, intézményvezetdi tanfeliigyeleti ellendrzés és intézményi
onértékelés dokumentumaihoz is.

A latogatasi napon a tanfeliigyelok interjut készitettek a sziilok és a nevelGtestiilet képviseldivel,
valamint az intézményvezetdvel. A helyszinen ellendrizhettek egyéb iratokat /helyi tanterv,
tanmenetek, belsd ellendrzés iratai, szabélyzatok, a fenntartéi vélemények.../. Munkdjukat egy
Osszegz0 dokumentum készitésével fejezték be /2019. marcius 22./, amelyben megnevezték a

kiemelkedd ¢€s fejleszthetd teriileteket.

Intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés szakértoi 6sszegzo értékelése

20109.

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményi tanfeliigyelet nem talalt célzottan €s sziikségszeriien fejleszthetd tertiletet.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény igazi kozdsségként ¢li mindennapjait és végzi telepiilési €s orszagos viszonylatban is
példaértékii és kiemelkedd szintli neveld-oktatd munkdjat. Egyiitt gondolkodva késziilnek a stratégiai,
¢s az operativ dokumentumaik, melyeket minden esetben alapos, minden részletre kiterjedd és azok

lehetséges hatasat beépitd tevékenység eldz meg. Felzarkoéztatassal, egyéni fejlesztéssel,



nivocsoportok alakitasaval és differencidldssal segitik tanuloik fejlodését. (A beszamolok, a vezetdvel,

a tanarokkal és a sziilokkel végzett interjuk alapjan.)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményi tanfelligyelet nem talalt célzottan és sziikségszerlien fejleszthetd tertiletet.

Kiemelkedo teriiletek:

A kozosségfejlesztés iskola és osztalyszintii megvaldsuldsa. A tandrai és tanéran kiviili programok
sokszinlisége. Az intézményi beszdmolokban jol kovethetdk az osztalyfonoki és didkonkormanyzati
munka eseményei és eredményei. Az egyes tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztése,
azok megvalosuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban.
Az intézménynek kiemelkedd a tehetségfejlesztd- és felzarkoztatdé munkdja, ami tanuldk igényeihez
igazodik. Az egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata kiemelkedd. A
pedagogusok kozossége széles modszertani kultardval rendelkezik. Sziilék részvétele a

kozosségfejlesztésben.

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményi tanfeliigyelet nem talalt célzottan €s sziikségszeriien fejleszthetd teriiletet.

Kiemelkedo teriiletek:

A belsd ¢és kiilsd meérések felhasznalasa a tanitas-tanulds eredményessége érdekében. A tanulok
tanuldsi Utjdnak nyomon kovetése. Az egyénre szabott képességfejlesztés megvalosuldsa. A

pedagdgusok modszertani kultargja.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
Az egyénre szabott kommunikdcios csatorndk bovitése, alkalmazasa, elsdsorban a sziilok és

pedagdgusok kozotti kommunikacid lehetdségeinek kibdvitése. (Pedagdgus interjuk)



Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény belsd kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tdmogatd szervezeti struktira all, amely
a pedagogusok szakmai egyiittmikodésén (munkakozosségek) alapszik. Szakmailag felkésziilt,
tervszerien mikodd, megujulasra képes pedagogus kollektiva, innovativ kozosség alakultak ki az
intézményben. Az intézmény vezetése 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a kozdsségek munkajara. A munkakdzosségek
bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalositasanak ellendrzése, értékelése. A szakmai
kozosségek vezetdinek hatas- €s jogkdre tisztazott. Aktiv részesei, gyakran kezdeményezoi, helyszinei
helyi/regionalis rendezvényeknek, tanulmanyi versenyeknek. Zrinyi Ilona Matematikaverseny,

Bendeguz anyanyelvi verseny. (Munkatervek és beszamolok, Interjuk, Kérddivek, Onértékelés)

5. Az intézmény kiilso kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményi tanfeliigyelet nem talalt célzottan és sziikségszeriien fejleszthetd teriiletet.

Kiemelkedo teriiletek:

Széles korli partneri kapcsolat, melyek tartalmi keretei egylittmikodési megéllapodasokkal
szabalyozottak. Az intézmény pedagdgusainak €s didkjainak aktiv tarsadalmi, szakmai és kozéleti

tevékenysége.

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Jo gyakorlatok még gyakoribb gytjtése, lehetdség szerint kozzététele. (Vezetovel készitett interju,
Pedagodgusok képviseldivel készitett interju)

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény a tanuldsi-tanitdsi folyamat targyi feltételeit, kornyezetét a pedagogiai céljainak
megfelelden alakitotta ki. (Vezetdi - pedagogus interjii, Intézményi bejaras) Az intézményi
szervezetfejlesztés célja az egylittmiikodd, motivald szakmai kdrnyezet kialakitasa. Az intézmény arra
torekszik, hogy a folyamatos fejlesztés megtorténjen, és ehhez alljanak rendelkezésre a megfeleld
targyi eszkozok. (Vezetdi-pedagogus interjil) Az iskolanak jo a hirneve, jol képzett pedagogusok

magas szinvonalon végzik munkéjukat. Az iskolai klima jo, a sziilk és tanulok elégedettsége mérhetd.



Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,

hagyomanyait, nyitottak j hagyoméanyok megteremtésére. (Sziildi-pedagdgus-vezetdi interji)

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal Kkiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban megfogalmazott

céloknak valé megfelelés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményi tanfeliigyelet nem talalt célzottan és sziikségszeriien fejleszthetd teriiletet.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény dokumentumai megfelelnek a hatalyos jogszabalyi eldirasoknak, és pedagogiai, szakmai
hitelességgel, alapossaggal és koriiltekintéssel késziilnek. Példaértékii azon okmanyok struktiraja,

melynek egyetlen célja a magas szinvonali oktatd-nevel6 munka kereteinek definialasa, segitése.

Vezetoi tanfeliigyeleti ellenorzés szakérto megallapitasai

20109.

1. A tanulas és tanitds stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelkedo teriiletek

e Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok megalapozottak, koherens
egységet alkotnak a megvaldsitasi dokumentumokban szerepld adatokkal. (pp., munkatervek,
beszamolok) A kompetenciafejlesztés nagyon hangsulyos szerepet kap az intézményi
tevékenységekben. (beszamolok, vezetdi interju) A tehetséggondozé munka €és a tanulok
versenyeztetése kiemelkedden eredményes teriilet, de nagy gondot forditanak a felzarkoztato
munkara €s a kdznevelési tipust sportosztalyok terheinek mérséklésére is. (beszdmolok, média,
weblap) Az orszagos ¢és helyi mérések eredményeit fejleszté célzattal ¢épiti be a
dokumentumokba €s a mindennapok munkajaba. (vezetotarsakkal készitett interju, munkaltatoi
interju) Az intézményi tudasmegosztast bemutatd orakkal, jO gyakorlatokkal segiti eld.

(interjuk)

2. A valtozasok stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa



Kiemelkedo teriiletek

Rendszeresen nyomon koveti a kozoktatasban zajlo folyamatokat, ezekhez igazodd programot
dolgoz ki. (vezetdi program, pp.) A vezetdi programban meghatarozott célokat maradéktalanul
megvalésitja, a valtozasokhoz rugalmasan alkalmazkodik. (pp.,munkatervek, SZMSZ) Kiemelt
figyelmet fordit munkatarsai véleményére, vezetési stilusa demokratikus. Kollégai szamara a
tovabbképzési lehetdséget biztositja. Szorgalmazza képzésiiket, dnképzésiiket.(Tovabbképzési
program) A beiskolazasi tervben nyomon koveti a 7 éves tovabbképzési ciklusokat, a benne
szerepld tovabbképzések elvégzése megvalosul. (Tovabbképzési program, beszamolok)
Folyamatos személyes jelenlétével ¢s Onképzésével motivalja kollégait a fejlodésre.

(vezetotarsakkal készitett interju)

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelkedo teriiletek

Hiteles, etikus magatartast tanusitd pedagogus személyiség. Redlis, tényszerti onreflexioval
rendelkezik. (Onértékelés, személyes tapasztalat) Naprakész, pontos informacidkkal
rendelkezik a jogszabdlyokrol és az intézményben folyd oktato-neveld munkardl.(interjuk,
beszamolok) Az intézményben sokféle értékeld rendszert mikodtet: onértékelési rendszer,
tanuloi, sziiléi, pedagoégus klimamérés, SWOT, stb. Ezek eredményeit felhasznalja a
tervezésben ¢és a fejlesztések soran. (vezetdi program, pp., munkatervek, beszamoldk) A
munkatarsai és vezetd tarsai véleményét kikéri a tervezésekhez és a megvalositashoz. (interjuk)
Az  intézményi kommunikaci6 eredményesen  mikodik.(intézményi  Onértékelési
dokumentumok, interjuk) Magatartdsaval és kommunikaciojaval kovetendd példaval szolgal

kollégai szamara. (interjuk)

4. Masok stratégiai vezetés €s operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek

A munkakori leirdsokban egyértelmiien meghatarozza a feladatokat, figyelembe veszi a
torvényi eldirasokat. Struktardjuk jol kovethetd és szdmon kérhetd. (SZMSZ) A BECS
miikddését hatékonyan segiti, igy a nevelOtestiilet tobb mint 50%-anak elkésziilt az
onértékelése. ( intézményi onértékelés dokumentumai) A munkakodzdsségek az intézményben
aktivan miikddnek, az iskolai célok és feladatok a dokumentumokban €és a gyakorlatban is
markans médon megjelennek. (munkatervek, beszdmolok, weblap, média) Az intézményt
érintd lehetséges palyazati lehetdségeket felkutatja, tevékenyen kozremiikddik a

palyazatirdsban és annak megvaldsitdsdban.(interjuk) Olyan belsé szabalyrendszert miikodtet,



mely az intézményi munka minden résztvevdje szamara betarthatd, jol nyomon kovethetd,

belso értékké tehetd. (pp., SZMSZ, munkatervek, intézményi onértékelés dokumentumai)

5. Az intézmény stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek

A tantestiiletet rendszeresen tajékoztatja a jogszabalyi valtozasokrol, a pedagogusok figyelmét
felhivja az oket érintd valtozasokra.(beszamolok, interjuk) Tartalmas értekezleteket tart,
amelyeken tajékoztatja kollégait az aktualis valtozasokrol. (interjuk) Szobeli és irasbeli
kommunikécidja  tényszerli, magas szintl  szakmai ismeretet és  precizitast
titkkr6z.(dokumentumelemzés) Az iskola 1étesitményeinek fenntartdsat, fejlesztését sziviigyének
érzi, ezért mindent megtesz a megfeleld anyagi forrasok eldteremtéséért. Az iskolai
eréforrasokat jo érzékkel egésziti ki a szakmai kapcsolatrendszerébdl adddd lehetdségek
kihaszndldsaval, kiillondsen a sport €és a civil szervezetek esetén. (munkaltatdi interju) Az
iskolahasznalokkal, valamint az iskola belsd és kiilsd partnereivel széles korli, hatékony,

mindennapos kapcsolatot apol.(SZMSZ, beszamoldk, interjuk)

Fejleszthet6 teriiletek

Az iskola nagy létszamu és fOldrajzilag két kiillon elhelyezkedd épiiletében 1évo
nevelbtestiiletében a pedagodgusokkal valé kommunikacios lehetdségek tovabbi fejlesztése.
(interjuk, intézményi oOnértékelés dokumentumai) Az iskolai honlap tartamanak, tovéabbi

fejlesztése. (weblap)

Sziil6i kérdoivek eredményei

2019.
126 sziiloi visszajelzés érkezett.
Allitasok Elégedettség (%)
12. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmodra valo 94,6

nevelésre, lehetdséget teremt a rendszeres mozgasra, sportolasra
(sportkorok, versenyek stb.).

2. Gyermekem munkdjanak tantargyi ellendrzése rendszeres. 93,8
3. Gyermekem tisztdban van a kovetelményekkel. 92,6
11. Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezettudatos 91
nevelésére.

13. Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok 91
megismertetését, a magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitasat.

16. Az iskolaval val6 kapcsolattartas formai megfeleldek, 90,4

hatékonyan biztositjak a sziilok szdmara, hogy hozzéajussanak az
iskolaval és a gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.

4. Sziiloként megfeleld visszajelzést kapok gyermekem 90,4
elérehaladasarol.

15. Az intézménynek j6 a hirneve, jol képzett pedagogusok magas | 89,6




szinvonalon végzik munkéjukat.

10. Az intézmény hangsulyt fektet a tandran kiviili tevékenységek | 88,8
(szakkorok, programok stb.) szervezésére.

14. A tanuldok megismerik az erkolesi normékat, képessé valhatnak | 87,2
arra, hogy tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak ¢€letiiket.

7. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. 86,2
8. Az intézmény 0sztonzi a tanulok egyiittmiikdodését. 86
9. Az intézmény fejleszti a tanulok testi, szellemi, érzelmi 85,8
képességeit.

5. Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje €s fejlessze | 85,4
képességeit.

1. Az intézményben a tanulok viselkedése a felnéttekkel €s 83,8

tarsaikkal kulturalt, udvarias.

6. Az intézmény eredményesen segiti a tanulméanyaikban lemarad6 | 80,8
tanulokat.

Szoveges kiegészitések:

A vezetdi munkat nagymértékben befolydsolja a tantestiilet Osszetétele, feladatokhoz vald
hozzéallasa, egységessége €s a tanuldi Osszetétel, ill. a tanuldk feladatokhoz vald hozzaallasa.
Ebben az intézményben az igazgatdé munkdjat kivalonak tartom, egységes, bardtsagos
kornyezetet biztosit a tantestiiletével a tanulok megfeleld fejlodése, eldrehaladasa érdekében
minden terlileten. Szamunkra ez egy kival6 iskola!

Az els6 kérdésre adott 4-es értekelésem nem az iskolat, hanem az esetleges diak, illetve
sziil6jét mindsiti.

Gyermekem szellemi fejlédése az intézménynek koszonhetden kivaloan fejlédik. Erdeklédését
fenntartjak, segitik a tanulasban. K6zosségbe valo beilleszkedését illetve az erkdlesi tdmogatast
is megkapja. Az intézményben tanultakat azon kiviil is alkalmazza. Az intézményvezetd oda
figyel gyermekeink lelki és testi fejlddésére. Gyermekem nevelésében aktiv szerepet jatszik az
intézmény vezetdsége €s tanarai.

Maximalisan elégedett vagyok

Végteleniil halasak vagyunk a tanit6 néniknek, hogy ilyen gordiilékenyen zajlott az atallas az
iskolai életre. Ennek alapja volt az az Oszinte szeretet és torédés, amivel a gyerekekhez
viszonyultak és az év végére a sok tudds atadasa mellett igazi kis kozosséget alakitottak ki,

ahova a gyerekek 6rommel jarnak.






